
 

�KDD�Z�/�>���s�>KWD�Ed�^/d� 

E�t��h/>�/E'^�dK�>�dͬ&KZ�^�>� 
KE���^/d��K&�hW�dK�Ϯ͘ϱ���Z�^�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ŚĞĐƚĂƌĞͿ 

</E'^��h^/E�^^�W�Z<͕��Z/^dK>�ZK��͕��Z/�'t�d�Z͕�d�ϲ�ϰ�W 

 

· WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ 

· �ǀĂŝůĂďůĞ�ůĞĂƐĞŚŽůĚ�Žƌ�ĨƌĞĞŚŽůĚ 

· hŶŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

 



>K��d/KE 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂů�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ƚŽ��ƌŝƐƚŽů�ZŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ϯϴ�ĚƵĂů�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĐƟŽŶ�Ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dϱ͘��
dŚĞ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ǆƉƌĞƐƐ�WĂƌŬ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ� 

DŽƌƌŝƐŽŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�
ƵƐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ� 

ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ͘ 

 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͘ϱ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŝƐ�:ƵŶĐƟŽŶ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dϱ͘ 

 

��^�Z/Wd/KE 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ϭ�;ůŝŐŚƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ͕�
�Ϯ�;ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ�ĂŶĚ��ϴ�;ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ� 

ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶͿ�ƵƐĞƐ͘ 

 

KƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚͬƌĞƚĂŝůͬůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ͘ 

 

���KDDK��d/KE 

hŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽĐĐƵƉŝĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�
ĞĂǀĞƐ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 

 

d�EhZ� 

hŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŐƌĞĞĚ͘ 

YhKd/E'�d�ZD^ 
dĞƌŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 
Z�d���>��s�>h� 
dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

s�d 

&ŝŐƵƌĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�d�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ͘ 

>�'�>��K^d^ 

�ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƩĞƌ͘ 

 
&hd,�Z�/E&KZD�d/KEͬs/�t/E'^-�^ƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ͗ 
 
dŽŵ�'ŝďďŽŶƐ    �ŚůŽĞ��ƵƌƐƚŽŶ 
ƚŐΛďƵƌƐƚŽŶĐŽŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ  ĐŚůŽĞΛďƵƌƐƚŽŶĐŽŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ϭϭϵϯϰ�Ϯϲϭ�ϴϮϴ   Ϭϭϭϳ�ϯϭϰ�ϵϵϱϮ 
 
Kƌ 
 
:ŽŚŶ��ĂƉƐƟĐŬ 
DĐ<ŝŶůĂǇƐ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůΛŵĐŬŝŶůĂǇƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ϬϭϴϮϯ�ϯϯϯ�ϯϵϭ 
 
Kƌ� 
 
EĞŝů�&ƌĂŝƐ 
E&< 
ŶŅΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
ϬϮϬϴ�ϴϲϴ�ϱϳϳϮ 

DŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

�ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚ͕�ŐŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ͗;ŝͿ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽŶůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖�;ŝŝͿ��ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͖�;ŝŝŝͿ�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�;ŝǀͿ�ƌĞŶƚƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�s�d�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ͖�;ǀͿ��ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ͕�ŝŶ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͖�ĂŶĚ�;ǀŝͿ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĮƫŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚͿ�
ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐͬƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 


